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Motivazioni e obiettivi
della ricerca

•	Un territorio Capitale Italiana della Cultura d’impresa

•	Occasione per comprendere meglio le motivazioni e le forme

	 del “rapporto tra impresa e cultura”

•	Posizionare e radicare la cultura d’impresa all’interno del più vasto 

	 sistema della produzione culturale

•	Ribadire l’importanza della dimensione territoriale che contiene

	 ricchezza e varietà di espressioni culturali

•	Individuare percorsi di scoperta e pratiche innovative di collaborazione



Distretti e Atmosfere

•	Il Distretto come elemento di distinzione e vantaggio competitivo

•	L’idea di Atmosfera: nel distretto “è come se i segreti del

	 mestiere volteggiassero nell’aria” (A. Marshall)

•	Il distretto industriale evoca già la dimensione culturale

•	Un sistema in cui gli attori, localizzati in un territorio geograficamente 

	 limitato e legati fra loro da relazioni forti, attingono ad un

	 patrimonio comune



Distretti Culturali Evoluti

•	La logica del distretto può essere proposta per interpretare

	 anche la dimensione culturale (Sacco, 2008)

•	Integrazione tra i concetti di distretto industriale e di distretto culturale

•	Espandendo la nozione di cultura a comprendere anche la cultura

 	 d’impresa, il distretto culturale diventa “evoluto”

•	Nel distretto culturale evoluto la cultura è “piattaforma”,

	 risorsa trasversale in grado di favorire lo sviluppo dell’intero sistema

	 produttivo di un territorio



Distretti Culturali Evoluti
in questa ricerca

•	Approccio nel solco della proposta originaria di Pierluigi Sacco

	 con una doppia focalizzazione

	 1. Dalle “Industrie culturali e creative” alle organizzazioni

	 e processi culturali di base o “tradizionali”

	 2. Dall’intero sistema delle imprese alle espressioni esplicite della

	 cultura d’impresa

•	Proposta del “Patrimonio culturale d’impresa” come parte

	 integrante del sistema culturale locale



Metodologia ed esiti
della mappatura

•	Incorporazione delle principali basi di dati già esistenti

	 per il settore culturale e d’impresa

•	Richiesta di segnalazioni a tutte le imprese associate a Confindustria

	 Veneto est

•	Ricerca sui canali di comunicazione tradizionali e social

•	Elaborazione di tavole interattive navigabili e accessibili dal sito

	 di Palazzo Giacomelli

•	L’esito della ricerca rimane aperto a aggiornamenti e integrazioni



Cultura e cultura d’impresa

Produzione
culturale

Diffusione
culturale

Patrimonio
culturale

Esperienze
e Manifestazioni

Spazi architettonici, 
espositivi e culturali

Musei delle
produzioni territoriali

e del lavoro

Musei,
Archivi e Fondazioni

d’Impresa



Il patrimonio culturale
«tradizionale»

Beni e attività
culturali

Patrimonio
culturale
• Museo
• Casa Museo
• Collezione
• Spazio artistico
  culturale
• Palazzo
• Castello
• Villa
• Monumento
• Sito Unesco
• Bene ecclesiastico

Diffusione
culturale
• Cinema 
• Festival
• Teatro

Produzione
culturale
• Ente di produzione   	
  cinematografica
• Ente di produzione   	
  teatrale
• Ente di produzione   	
  musicale



Il patrimonio culturale
d’impresa

Patrimonio
culturale 

d’impresa

Musei, Archivi
e Fondazioni
d’impresa

Spazi architettonici,
espositivi e culturali
• Showroom
• Spazio architettonico
• Sede espositiva
• Biblioteca d’impresa
• Collezione d’impresa

Musei delle produzioni 
territoriali e del lavoro
• Museo dell’heritage
  produttivo territoriale
• Museo dell’artigianato artistico
• Museo distrettuale
• Museo diffuso
• Sede storica

Esperienze
e Manifestazioni
• Factory tour
• Academy
• Concorso e premio



42
musei, archivi
e fondazione

d’impresa

34
musei delle

produzioni territoriali
e  del lavoro

26
esperienze e

manifestazioni

15
spazi architettonici

espositivi e
culturali

Impresa

La compresenza
di cultura e impresa

Tradizionale

165
diffusione
culturale

201
patrimonio
culturale

71
produzione
culturale



I distretti Culturali Evoluti di
Confindustria Veneto Est

Patrimonio
Culturale

Impresa

Patrimonio
Culturale

Tradizionale



Treviso
 Veneto

orientale

Asolo e
Montebelluna

Cittadella
Castelfranco

Padova

    Conegliano
       Vittorio Veneto
     Valdobbiadene

   

Distretti culturali evoluti
in Veneto

Mestre

Venezia

Colli
Euganei

      

  Rovigo



Patrimonio culturale
d’impresa e tradizionale

Impresa

118 13

69 16

53 8

46 7

39 13

28 16

30 9

21 18

17 10

16 7

Padova

Venezia

Mestre

Rovigo

Veneto orientale

Treviso

Colli Euganei

Conegliano - Vittorio Veneto - Valdobbiadene

Cittadella - Castelfranco Veneto

Asolo - Montebelluna

Tradizionale



Il Patrimonio culturale d’impresa
per settore di origine

Agricoltura, Food & Beverage

Moda

Metalmeccanico

Infrastrutture

Vetro

Legno & Arredo

Logistica e Trasporti

Chimico

Serigrafia, Tipografia, Stampa

Associazione imprenditoriale 1

2

1

3

3 2

15

2 7 1

9

10 7 3 4

11678

5 3 4

1

1 1

1

1

Musei, archivi e fondazioni d’impresa

Musei delle produzioni territoriali

e del lavoro

Esperienze e manifestazioni

Spazi architettonici espositivi e culturali



Distretto di
Asolo e Montebelluna

Asolo e
Montebelluna

           (23) 

Patrimonio Culturale
Tradizionale

38 diffusione
culturale (50%)

6 patrimonio
culturale (37,5%)

2 produzione
culturale (12,5%)

Patrimonio Culturale
d’impresa

4 musei, archivi
e fondazioni d’impresa
(57,1%)

2 musei delle produzioni 
territoriali e del lavoro
(28,6%)

1 esperienze
e manifestazioni
(14,3%)



Distretto di Cittadella
e Castelfranco

Cittadella
Castelfranco

           (27) 

Patrimonio Culturale
Tradizionale

8 patrimonio culturale
(47,1%)

5 diffusione culturale
(29,4%)

4 produzione culturale 
(23,5%)

Patrimonio Culturale
d’impresa

4 musei, archivi e fondazioni
d’impresa (40%)

2 esperienze
e manifestazioni (20%)

2 musei delle
produzioni territoriali
e del lavoro
(20%)

2 spazi architettonici
espositivi e
culturali (20%)



Distretto dei
Colli Euganei

Colli
Euganei

        (39)      

Patrimonio Culturale
Tradizionale

19 patrimonio culturale
(63,3%)

8 diffusione culturale
(26,7%)

3 produzione culturale
(10%)

Patrimonio Culturale
d’impresa

7 musei delle
produzioni territoriali e
del lavoro (77,8%)

2 musei, archivi
e fondazioni d’impresa
(22,2%)



Distretto di Conegliano,
Vittorio Veneto e Valdobbiadene

    Conegliano
       Vittorio Veneto
     Valdobbiadene
          (39) 

Patrimonio Culturale
d’impresa

9 esperienze
e manifestazioni (50%)

6 musei, archivi
e fondazioni d’impresa
(33,3%)

2 musei delle
produzioni territoriali
e del lavoro (11,1%)

1 spazi architettonici
espositivi e culturali
(5,6%)

Patrimonio Culturale
Tradizionale

10 patrimonio
culturale (47,6%)

10 diffusione culturale
(47,6%)

1 produzione
culturale (4,8%)



Distretto di
Mestre

Mestre
          (61) 

Patrimonio Culturale
Tradizionale

27 diffusione culturale
(50,9%)

14 produzione culturale 
(26,4%)

12 patrimonio culturale
(22,6%)

Patrimonio Culturale
d’impresa

4 musei, archivi
e fondazioni d’impresa (50%)

2 musei delle
produzioni territoriali e
del lavoro (25%)

1 esperienze e
manifestazioni (12,5%)

1 spazi architettonici
espositivi e culturali (12,5%)



Padova
(131)

Distretto di
Padova

Patrimonio Culturale
Tradizionale

52 patrimonio
culturale (44,1%)

38 diffusione culturale
(32,2%)

28 produzione
culturale (23,7%)

Patrimonio Culturale
d’impresa

6 esperienze
e manifestazioni (46,2%)

3 musei, archivi
e fondazioni
d’impresa (23,1%)

3 musei delle
produzioni
territoriali e
del lavoro (23,1%)

1 spazi architettonici
espositivi e
culturali (7,7%)



Distretto di
Rovigo

  Rovigo
         (53) 

Patrimonio Culturale
Tradizionale

25 patrimonio
culturale (54,3%)

18 diffusione
culturale (39,1%)

3 produzione
culturale (6,5%)

Patrimonio Culturale
d’impresa

4 musei, archivi
e fondazioni d’impresa
(57,1%)

3 musei delle produzioni
territoriali e del lavoro
(42,9%)



Distretto di
Treviso

Treviso
       (44) 

Patrimonio Culturale
Tradizionale

6 patrimonio
culturale (21,4%)

16 diffusione
culturale (57,1%)

6 produzione
culturale (21,4%)

Patrimonio Culturale
d’impresa

6 esperienze
e manifestazioni (37,5%)

6 spazi architettonici
espositivi e
culturali (37,5%)

4 musei, archivi
e fondazioni
d’impresa (25%)



Distretto di
Venezia

Venezia
            (85) 

Patrimonio Culturale
Tradizionale

41 patrimonio
culturale (59,4%)

20 diffusione
culturale (29%)

8 produzione
culturale (11,6%)

Patrimonio Culturale
d’impresa

7 musei, archivi
e fondazioni d’impresa
(43,8%)

6 musei delle
produzioni territoriali e
del lavoro (37,5%)

2 spazi architettonici
espositivi e culturali (12,5%)

1 esperienze
e manifestazioni (6,3%)



Distretto del
Veneto orientale

 Veneto
orientale

       (52) 
Patrimonio Culturale
Tradizionale

22 patrimonio
culturale (56,4%)

15 diffusione culturale
(38,5%)

2 produzione
culturale (5,1)

Patrimonio Culturale
d’impresa

4 musei, archivi
e fondazioni d’impresa
(30,8%)

7 musei delle
produzioni territoriali e
del lavoro (53,8%)

2 spazi architettonici
espositivi e
culturali (15,4%)



L’evoluzione dei
distretti culturali

•	La consapevolezza della prossimità territoriale tra produzione

	 culturale e cultura d’impresa è condizione necessaria

•	Il rapporto tra cultura e impresa deve tendere all’innovazione

•	L’evoluzione sta nel passaggio a forme più articolate di collaborazione

•	La prospettiva degli “interventi artistici in impresa”

	 può rappresentare una concreta modalità di innovazione

•	Congiungere arte e impresa non solo nella logica dell’evento ma

	 anche nella prospettiva della partnership nei processi



www.aikucafoscari.it
aiku@unive.it

Instagram: aiku_arte_impresa_cultura
Facebook: AIKU - Arte Impresa Cultura
Linkedin: AIKU - Arte Impresa Cultura

Il rapporto di ricerca e le tavole interattive sono consultabili tramite questo QR code o utilizzando il link:
https://palazzogiacomelli.it/distretti-culturali-evoluti/


